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> Stratégie de production de bois au ministere des

Foréts, de la Faune et des Parcs CHANTIER SUR LA PRODUCTION DE BOIS
Discussion au niveau des autorités du | |
Ministere dés 2012 O/ AMENAGEMENT DURABLE DES FORETS
Rendez-vous national de la forét québécoise ot
(novembre 2013)

Chantier sur la production de bois (Robert
Beauregard) Sober e
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> Ces élements se sont traduits par des engagements a
elaborer une stratégie de production de bois dans :

* la Stratégie d'aménagement durable des foréts;
* le Plan strategique ministériel.
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> On produit du bois depuis longtemps au Québec.

> Semble y avoir un consensus sur le fait que
la valeur du bois sur pied s'est dépréciée;
on peut produire plus de valeur et de richesse avec le bois.

> Pourquoi s'est-elle dépréciee?
Peuplements intéressants disponibles en grande quantité = on ne
s'est peut-étre pas soucié suffisamment de la valeur a long terme.



> On a maintenant des outils disponibles pour réaliser des analyses
economiques et pour influencer nos décisions d’'aménagement
sur la base de la rentabilité économique.
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Les 10 clésduF en chef

D'un point de vue globl, je constate que Ia forét publique est en bon état’ et que le Québec a
progressé sur la vole de son aménagement durable durant la période 2008-2013". Des défis

Parmi les 10 messages clés du forestier en chef
Bilan 2008-2013), le numéro §

© I'analyse économique a eté peu utilisée; =

© les objectifs de production de bois clairs et précis font
énéralement déefaut.

ainsi que pour maintenir le cap sur les objectifs du régime
0 forstr on cotle phase de mise en couwer,

. je suls. N
Ia conservation de la biodiversité et au maintien des
fooclont Vsdomimiotus i e forsopir £ e
vocaton du termitoire est maintenue®, la pression humaine est

616 mondres que dans les périodes précedentes’ et des
mesures de protection ont é1é mises en place® pour diminuer les
écarts qui subsistent.

quaniité. Cependant, e suls préoccupé par la tendance & récolter en priorté les bols et les
peuplements qualifiés de plus intéressants. Cedl condut & un appauvrissement qualtat du stock
ligneux et & une diminution d volume économiquement disponiie & 1 récolte pour le futu. Cecl

forestiéres, acoentué en

période de fablesse des marchés™®.
a Haibli

n'a pas facilis Ia création de débouchés pour les essences et pour les quaités de bois moins
omolseatt i produl o

; forétet

les besoins des usines de transformation.
5. Je remarque également que la culture plus Intensive de la forét demeure marginale et I'analyse
économique peu util

debos™.

5. Jo suis préoccupeé par o fat que les suivis aprés ntervention et la mesure des effets réels dos
imitant la

pour un calcul des possibiliés forestiéres de qualé et lamélioration coninue d'un cycle de
planification & lautre.

7. Makrt les masures de souten s secteur frsse durant ks pédode o rdskes qu l albesse des

1o Govitastn do commnaen Supandartes da 1 ket ot 1 belsse dicrptons actfmdons
professionnelles, collégiales et universitaires. La reléve de la main-d'euvre et I'atirait pour les
emplois forestiers représentent un défi de premier ordre pour le secteur forestier.

8. Je constate que, durant les demidres années, plusieurs actions ont vu le jour pour accroitre la
participation de Ia population et des Premiéres Nations 4 'sménagement durable de la forét">

pour pour les participants™.

. La fordt est un systéme adsptatf complexe qui doit &tre aménagée sur ette base pour assurer sa

Rt o S o i LA ! g st S5

nomiques La recherche, le etleur
application sont des éléments clés & cet égard"™

0. im0 g, chasbmant (/i i, P i 8 8 i
ccompli a répondu aux ¥ aurait falu disposer d'un tout cohérent et comparatif
comprenant : cadre de pemen critéres, indicateurs, cibles, sulvis, évaluation de résultats et
rétroaction d'amélioration continue™, ce qui fait toujours défaut.
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> Le volume demeure un élément essentiel de la création de
richesse = pas de volume = pas de richesse.

Mais dans certains cas, beaucoup de volume ne signifie pas
nécessairement plus de richesse.
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Parmi les 10 messages clés du forestier en chef
Bilan 2008-2013), le numéro 3 :

Les 10 clés du Forestier en chef

" ainsi qua pour maintenir e cap sur les objectifs du régime

88

B

D'un point de vue global, je constate que 1a forét publique est en bon état’ et que le Québec &
progressé sur a vole de son aménagement durable durant la période 2003-2013". Des défls

forestier en cette phase de mise en ceuvret.
Toujours dlune perspecive générale, e suls optimiste quant &
Ia conservation de la biodiversité et au maintien des
fonctions écosystémiques du milieu forestier. En effet, la

on du teritolre est maintenue®, la pression humaine est

été moindres que dans les périodes précédentes’ et des

‘cans qui subsistent.

igueur,
quantité. Cependant, je suis préoccupé par la tendance & récolter en priorité les bois et les.
peuplements qualifiés de plus intéressants. Ceci condult & un appauvrissement quatatfdu stock
ligneux et & une diminution u volume économiquement disponile & ka récolte pour le futur®. Cecl

forestiéres, accentué en

période de fablesse des marchés™.

N'a pas facilté la création de débouchés pour les essences et pour les qualiés de bois moins.
convoiées'".

bois,
les besoins des usines de ransformation.
Je remarque également que la culture plus Intensive de la forét demeure marginale et I'analyse

utilisée. Ced imite k

Je s préoccupé par e i que les sulvis sprés Intervention et Ia mesure des effets rées des
raltements syivicoles n' ot

pour un calcu des possibiliés forestiéres de qualté et Famsloraton continue d'un cycle de
planification & l'autre.

Malgré les mesures de soutien au secteur forester durant ka période, e réalise que la faiblesse des

Ia Gévitalisation de communautés dépendantes de la forét et Ia baisse inscriptions aux formations
protessionnelles, collégiales et universitsires. Ls reléve de la main-d’ceuvre et Iattrait pour les.
emplols forestiers représentent un défi de premier ordre pour le secteur forestier

Je constate que, durant les demiéres années, plusieurs actions ont vu le jour pour sccroitre Ia
participation de Ia population et des Premiéres Nations & 'aménagement durable de 1a forét”

pour s participants™.
La forét est un systéme adaptatf complexe qui doit étre aménagée sur catie base pour assurer sa
durabilts dans un contexte dincerttudes et de rapidité des Changements climatiques, sociaux,
La recherche, le des. etleur

application sont des éléments clés 4 cet égard ™.

L durable et plus un cheminement qu'une destination. Pour évalusr si e progrés
accompll a répondu aux atientes, # aurait fab disposer d'un tout cohérent et comparatif
comprenant : cadre de gestion, critéres, indicateurs, cibles, sulvis, évalustion de résultats et
rétroaction d'amélioration continue™, ce quifalttoujours défau

©» « ... ceci conduit a un appauvrissement qualitatif du stock ligneux et
a une diminution du volume économiquement disponible a la récolte

pour le futur. »
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> Le principe général qui doit guider la réflexion, c’est de maintenir, voire
augmenter, le volume de bois économiquement intéressant dans le temps.

C’est-a-dire viser la durabilité économique.

Vol écono. intéressant

v

Temps
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> Comment peut-on agir pour augmenter le volume de bois
economiquement intéressant?

En augmentant la valeur des peuplements = $/hectare ($/ha).

En augmentant la valeur des arbres produits (essences, panier de
produits, diamétre et qualité) > $/métre cube ($/m?).

En augmentant le rendement forestier ou le rendement en valeur -
m*/ha/année ou $/ha/année.
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©» Le projet s’établit dans un contexte d’'améenagement durable des
foréts = mais se concentre sur le développement de I'axe
economique.

Viabilite ecologique

Mise en oeuvre
économique

Acceptabilite
sociale
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> But du projet = créer davantage de richesse a partir de la
ressource bois!

> Comment?

En fixant des objectifs de production de bois et des cibles
economiques clairs.

En optimisant ['utilisation et la rentabilité des investissements
sylvicoles.
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Stratégies régionales
de production de bois
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( Complétées, (consultation 3 secteurs), signées par
deux sous-ministres et diffusées en septembre
2015.

> Trois orientations :

1) viser la rentabilité économique des
Investissements sylvicoles;

2) assurer une diversité optimale pour augmenter
la robustesse de la stratégie a long terme;

3) miser sur des valeurs sdres.
18

Phase 1 : orientations ministérielles

Orientations ministérielles de |a stratégie nationale
de production de bois

Une stratégie axée vers la création de richesse
pour la société

Juillet 2015

Faréts, Fi
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Phase 1 : orientations ministérielles

Orientation 1. Viser la rentabilité économique des investissements sylvicoles

Objectif
> Rentabiliser les investissements sylvicoles (revenus — colits >0 § ).

Tant qu’a investir en sylviculture - il faut maximiser le retour sur
linvestissement.

Budget en sylviculture > 1 milliard $ par période de 5 ans.

|l faut aussi s’assurer que la rentabilité économique soit durable dans le
femps.
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Phase 1 : orientations ministérielles

Orientation 2. Assurer une diversité optimale pour augmenter la
robustesse de la stratégie a long terme -

fiz=3 250
2233

> Objectif g Oy
Gérer le risque pour faire face a l'incertitude et offrir une forét
dont on pourra tirer des bénéfices.
Incertitude au niveau des besoins en bois a long terme.
Incertitude au niveau des changements climatiques.

y w .
"%&‘4' g/.‘i
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Phase 1 : orientations ministérielles

Orientation 3. Miser sur des valeurs sdres

© Objectif
|dentifier et miser sur les valeurs slres pour se doter
d’occasions d’affaires plus intéressantes et pour
augmenter nos chances de succes.

Exemples : qualité, diamétre optimal par essence/produit
visé, essences « vedettes », composition en essence.
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€ La stratégie de production de bois est un intrant de la stratégie
d’'aménagement du plan d'aménagement forestier intégre tactique
(PAFIT) :

Cibles sociales Cibles Cibles économiques liées

environnementales a la production de bois

" o

// Stratégie d'aménagement IHH\
A

( PAFIT \
\ (qui inclut la stratégie de
\\H_. production de bois régionale) ,/

22
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1) Qu’est-ce que je produis ou que je pourrais
produire et combien ¢a vaut?

2) Qu'est-ce que je choisis de produire?

3) Quels sont les enjeux et les risques a
considérer?

4) Comment vais-je le produire?

Foréts, Faune
et Parcs
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Trame de fond de l1a démarche = 1a valeur

Exemple de concrétisation de la démarche sous la forme de VOIC :

24

Valeur : créer plus de richesse a partir du bois.

Objectifs : augmenter la valeur des peuplements forestiers tout en alimentant
des usines / augmenter la rentabilité des investissements sylvicoles.

Indicateurs : $/m?, $/ha, valeur actualisée nette économique des
investissements sylvicoles, m*/ha/an.

Cibles : établir des seuils minimums, quantifier des cibles a atteindre.
La quantification des cibles = décisions régionales!
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Le Ministére s’est engagé a la produire pour la fin de 'année 2018.

> La stratégie nationale confirmera les orientations ministérielles a
I'égard de la production de bois pour créer de la richesse.

Selon I'expertise développée, notamment avec 'élaboration des
stratégies regionales.

Les stratégies regionales et nationale vont s’enrichir mutuellement. \\

> Elle assurera une cohésion entre les stratégies régionales.
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4. Equipes de travail
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> Le travail en cours consiste a produire le Guide d’élaboration des
Stratégies régionales de production de bois.

Equipe de développement (Secteur des foréts);

Comité technique provincial (Secteur des foréts et Secteur des
opérations régionales (SOR)).
Quelques directions du Secteur des foréts (DAEF, DDIPB, DSGREF,

BMMB) et toutes les régions du SOR (sauf la 09) sont représentées
(en plus de DPGF).

Sous-groupes sur des thémes preécis de développement.
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> Rappel des trois phases et leurs échéanciers :

Complétée 2017 2018

AN

Stratégies régionales
de production de bois

> Des actions sont proposées pour étre incluses dans les PAFIT
2018-2023.
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Nécessitée d’intégrer les notions économiques dans notre
aménagement forestier.

Des outils sont disponibles pour faire des analyses économiques.

> On peut améliorer notre production de bois en se basant
davantage sur la création de richesse, notamment, en :

etablissant des objectifs de production de bois basés sur des indicateurs
et des cibles économiques;

optimisant ['utilisation et la rentabilité des investissements sylvicoles;

établissant une démarche collaborative entre les secteurs du Ministere
et les régions.
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(» Les attentes sont élevées...

Mais si tous les acteurs collaborent = on pourra faire des pas
significatifs dans la création de richesse a partir du bois au Québec !
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